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摘要: 为了加深我们关于组织对制度需求异质反应的认识，我们提出“关系复杂性”的论点，以突出作为实践变化另一个来源的组织的多样制度联系。我们认为，组织和制度主管部门之间多样的关系可以过滤不同的制度压力和期望，塑造对环保需求的组织解读，从而引发异质组织实践。我们采用这个理论框架并区分两种与国家制度联系的不同类型，以了解在中国的企业社会责任（CSR）传播早期阶段所采用CSR的不同模式。基于1268家公司组成的全国调查数据集，我们的分析显示，与国家有更强的官僚联系的企业往往专注于更明显的外向型CSR实践。与此相反，通过政治或半政治关系与国家形成紧密伙伴关系的企业，更可能通过进一步发展CSR内部结构采取更广泛的行动。本研究通过把我们的注意力转向作为实践变化关键来源的组织和制度主管部门之间的关系动态性，丰富了制度分析。它对新兴经济体的CSR研究和实践也有重要的启示。
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