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透过模糊性与适当性逻辑视角看领导力诗词之美
摘要：本文旨在探讨诗词和领导力之间的关系-即商界领袖如何把古典诗词利用到领导者的管理实践之中。基于适当性逻辑和模糊性的理论视角，我们提出一个模型框架来解读诗词的多层含义。我们认为诗词的四层含义包括：诗词的表层含义、诗人所赋予的言有尽而意无穷的内涵、读者在其现代情境下的‘断章取义’ (重铸的内涵)、接受者的感悟。本文采用叙述性的研究方法，收集了领导者叙述的故事来表明诗词是领导力实践中的一个有效的工具。我们的研究揭示出，领导者在现代商业实践中运用诗词多重含义的四种方式：通过对诗词的批判性解读，从诗人的人生经历中吸取经验教训；激发领导者的英雄情怀；引导领导者的行为规范；把诗词作为一种策略以影响他人。我们的研究对 “模糊性是智慧的一种来源” 这一观点做出了重要的理论贡献，并阐明在适当性逻辑的框架中，诗词作为故事的一种艺术形式，可以用来提升当代商界领袖的领导力。
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